IR K EEHEW TR ¥ —BIEE 7o Y27 Y — XV
[REFDO LR EBERERI k] (P 26 4F 3 A 381T) 41-59 BEIZILER

7T VARIZBIT D REOHEE LKA OHE
— WFZE - BEHEILE (PRES) #HbhE LT —

R 1%
URER)

2000 “EHIE DD, HRAIZKZORE H D\ WVIIM OB & 1 %5 & 5A AU TE0R SO KR
EENHER L T2, FRINTIERFZORE - SEENBORICHED by, &EHE 2R
IR SEIFRCHmNEL TS (UMK, 2013) . 77 ATIE, EIROANERZEOBLA
DD, REEEEITLIAT D BORIICHEE ST 72, ZRITINZ T 2000 % B
KA DD B AL, 1990 RO @ EBE IER N KRR AT DO TLOK 80 4 0 THff
B L CERFET, OorOMEORE, BIE (20142 A) ZOHIE 70 &£ TITH
YL TND,

ARETIX, 77 AR 2 EEOVSLATH DI - MEHERS (PRES) (2006
) ITHEREN T, TOREDED FLOBEAOE R, MAOEELMRHFL, HITHETT
FHDHbDODORFHEEER L, REEHEEICHTLIREEZBET LI L L Ly,

1. 75V RIZBITHKREFREEDHEE

7T AZBWTHEME (autonomie) ZIRFE SN TRFENHRE S ND DX, &%
BERAKRE (74 —E) BHIEINZ 1968FDZ L ThDH, 7+ —/ViElE, KEHE
T CIXF CHHNIZ & > 7270 (faculté) Z AR LERORFEZRE L2 0 b, #
BORFVPHBRNEET D2 & bl olz, BIZIENY DY LR XTI, FUEDRN
BEOKZBZE > THEIShTWD,

IO, TA—NE G145 1F, BEOKRFENE M (service d'intérét
général) XIFILIEHHH, (organe d’intérét général) ZEXiET 5 Z &L 2RO Tz (B
CIEE B ERE OF A NLE) , £/, 74— /ViEEZKIE Lz 1984 FE 0 @S #HE 1%

(B ]V k) 1E, FEHMERR (service commun) (21X T, AtiEANTH 5 AT K

(groupement d’'intérét public: GIP) # KF234E[F L TRET L Z L 2RO T\ (H
Ba) o HAEMER - MR UIIEHBERE OfF] & U CIXKIZAECREEE B, 48 KM
WENDHY, £, BEOHIE LTKY - BEHBEHBMEA S EEME (Agence de mu-
tualisation des universités et des établissements d’enseignement supérieur : AMUE) 2
RALGEERARER K F O 72 O K5 ME ¥ (Fédération interuniversitaire pour l'uni-
versité médicale virtuelle francophone: FIU-UMVF) *23% %,



fih s, HUIBRITIT 2 K7 R OE DM O EFEHE - WFEHEREOMOEEEZHED 57200
Pt A & LT, 1990 4F, BRMKFHLA (pole universitaire européen: PUE) il B A35% (T
S, 1991 475 2001 FFI2720F T 11 MR AR E S /e (IGAENR, 2005) (%
1) . PUEIX, EMIZIEETIED GIP Th 5, £z, HBEMIZ b BN - RFENEEE L T
AV —=3 T LAEMATICT #HWEERBEEZITH> 7T VXL - ¥x 732 (campus
numérique: CN) FHES 2000 FIZEFHEFTEOMBFEL L THD b, FIFEICIE
49 D FENIN ST (K, 2004a) .

&1 BRMXERR (PUE) —E
LR PUE 41
AL R— Péle Universitaire Européen de Bordeaux
TN ) =T Péle Européen Universitaire et Scientifique de Grenoble
Uv Péle Universitaire Européen de Lille Nord Pas de Calais
Uy Pole Universitaire de Lyon
SN e = Pole Universitaire Européen de Montpellier Languedoc Roussillon
F v >—, A A |Péle Universitaire Européen de Lorraine
X Pole Universitaire Européen (Europoéle) de Rennes
A ' A7 — L |Péle Universitaire Européen de Strasbourg
2R (FEER) Péle Universitaire Européen d’lle de France Sud
Fw L —X Péle Universitaire Européen de Toulouse
g Péle Universitaire Européen Normand

Hdt - DGRH (2006)

PUE & CN & 2000 FEARHTH:E TOEEEEI TH 525, Wb RFED BHEMEL DR
MOAELZHHEE LTERY, HWEAROCREETH S, BIXIE CN TiE, SOt
ML C—207 a7 kT 2000, ZAEILTSMEEOMAMTEEL, i
FRAE THFICA D 5k (A00) 1B RAT S5 2 L & STz, PUE & CNITK
SRR E H D Z L7 < (Berger, 2009 ; Catin, 2006 ; IGAENR, 2005) ‘, PUE O
T 11ICIEE D2 EIRFIR SR A5 Z LT T& Ramode, LaL, 295 LizEHOKMEA
NS, BlxiEEL V=R MY —XEEHEEEESHE (Conférence des directeurs
des établissements d’enseignement supérieur de Cergy-Pontoise: CODEESC) (2002
RRRIE) * Lo T MU LA OB HERE Rk 23 45 Hi I 3R B S 41TV o 72, CODEESC 13, 74
VG (Ed, &5, UBIEE%E) |, R, SErBE.ORRIZOVWTONIE, HEFA
HHEK L DRWFIZONWTOEEZ D T 7= (PRES de Cergy-Pontoise Val-d’Oise,
2008) .

)7, HORFICHEREZY CTEEOMNMAIL, 77 RTBIT 2 KRENDOEHELRE



FEBECHF TR B O A 0K YE « S ICEEA T, BIRICIBADRDH D Z L bIRFBICHEI S
T& 72 (dAubert, 2008) ., R —=+ + 0¥ R|ZDRN 572 1998 4ED YV LR DE
BT TER S @il & [RS8 E ORI E T L ~miF Tl (Attali et al., 1998)
X, HURIZHRIT D EEHE - B OB A HEE L, HIERAICBRE LIRS T v
KeBa—nn IEEHEF ¥ 732 (campus d’enseignement supérieur) | # T
DT EHEBBL TN, £z, 1980 FANLIREHL T /3 HEDSHERE S TBBUR L (désétati-
sation) | (Thiaw-Po-Une, 2006) R°@E%EHE ~DOH T ZHE (Cytermann, 2002) 23
torf, HUF NSRS OBBEILROBEEE ORI SND L oI TE I, filh, IR
KFETZ VR U TIORENDEBERFICBNT T 7V ADOKREDERRT HZ L 2%1T T,
RFOBEZ LR T 2 LEVEO TR S5 L ) 127> T& 7, #il 21X Pollin
(direction) (2009) (%, [FeAEITH 90 DKRFENFET H 2 LT BETFETH
D) LR, REOHEEMEL TV D,
Ao—=x « 7o AOGENEEL TV 2000 FRFENSBEUFIE, HFERHE,
PESEHEMESE DR 2 IIS TN EVE S HEHE SN D DITHETH D LEZX D L IR
(Lesourne & Randet (direction), 2006) , AFFE0 & EEAL-CHAMT 8T O HEME,  HiUEORS 45
DFE2 R BHIT, RFEZUEL EEORMA 2 RE LTz, T HITiX, BN
Wt % v h U —72 (réseau thématique de recherche avancée: RTRA) 6, #REERBIREE
JEMFZE & > % — (centre thématique de recherche et de soins: CTRS) 7, #t4r JJ#lL s
(pole de compétitivité) 5, /v WFEHT (Institut Carnot) °& Vo 7284 D FERE A3
BEND,
ZLTREMIOWTHEEHEAIL, TNE TRV HEE CRfMAREEEE (hos
LHE - R L odE A ETe, DITRE) AR T2BURZBERTHZ L Lot
WELBORIE, K¥PFEHIZ B2 (Comité national d’évaluation des établissements publics
a caractére scientifique, culturel et professionnel: CNE) , [ERZHE M7 B AR
(Inspection générale de I'administration de I'Education nationale et de la recherche:
IGAENR) , &FHREPEE W oo E2 5 EOFMN - BEAEKEAZRMLLTEBY, Thb
IO L L THAICHE & LTV (Cytermann, 2007) . 29 L7ZBURZ% 10 C,
Bl 21X 2005 4F, FHEHE A OB X T T, Fr o —HIKKRFEEELR (Universités
de Nancy) “ZZFEI W T, ZOMAEEOESETH LT —K¥ (Nancy-Uni-
versité') ERE S i7c (Aust et al., 2008) . T2 ¥ — R0 3HERBERIL, LLTIZHk
~% PRES #f% T, #HiORFEZ HBZAALTRICEL—XRFLELTRESND Z
Llipol,

2. X - 5FHFHFWUR (PRES)

it



2.1 PRES MAI% (2006 )

W - =SB (pole de recherche et denseignement supérieur: PRES) 1%, L
RUICR L2 &9 R O B DGR A )Xk LD (Aust et al., 2008) , 2006 ‘F-DHF5E
FHEEIC L > THA SN RFEEOMMZ TH 5, PRES ORRICERL TIE, TR
L7c & SNAMKF I (PUE) ORRBRMBIEME L 72 572 (Ferréol, 2010) . PRES @
HAEIE, BEIZ 2004 FIC KPR OCENICHEHT 2B 2OHEMEE TH 5 KRy ko

(Conférence des Présidents d’'Université: CPU) 2 #fR A% % L (CPU, 2004) , %4k
I - BB ORE L T ORIROIED 7 EDREZIRL Tz, RE S 7z PRES OF
AL, FORERZRIBIZID ANTZbDERo>TND,

PRES (3, HEIRIIIHET 2 &FHE - EHEEOARIC L > TRILEh, BT RFEX
i%hkﬂbmu%ﬁféw%f%éEmmp%&jﬁzﬁiﬁinﬁ&%@wo%@%
BHALITHE SN TE 5T, BEHEE (MEN, 2006) 761X, FHFFRIEFIE (groupe-
ment d’'intérét scientifique: GIS) **, FEE F|+L[H (association Loi 1901) , GIP (Hif
), BEEFE W a5 N (établissements publics de coopération scientifique:
EPCS) *, Bl JJf[H (fondation de coopération scientifique: FCS) ° 5 F¥H 23 il
I,

PRES @ Hii3zh¥# (efficacité) , @41 (visibilité) , #/1 (attractivité) @k
& 3%, PRES OAAFEREE (MEN, 2006) “IZH W TEEHEE L, WLV ERSE
GO T T, BEHEHRBENEINIEA (taille critique) ZEERT D Z EIZ L > TEWERA
ERELIL, TENREIE 76T THAI Z L@ LT\o, 7705, PRESOH
IO BT L D230 EIFEENTHD 0D, BBILRICE > TRAEL&ED S
&, TLTEDRPLELTT TV ADREDOMNZmDLH ZENTELLANTHL Z
ERRTERND,

29 L7eREAEE M I 2 BOR O RI2iE, HARET F 7280 T T T R
DREPBMIEZ EDDIERNTE RN ENnH D, FlziE, EERZBERKFEHR
RFEZ 708 10 (20034) TRER EALORFAFIET— L&Y — - X2V —
K (NVEG6KRY) D65 Thol, HiaAll, BAROKED ZOEOIANIE, HR
RS 180, BEBKRZFD 30 L, KBRKZF2 53 1L, WALKFENR 64 TH D, 7T A
DRZLDENIZIEE 722 & ’ﬁ U CHWLHIR S o b e bhviz, Bl XE 74
ZFANICET 5 ES B A E  (Cerisier-ben Guiga et Blanc, 2005) 1%, K%7 %
YT ORMEIREN DD Z & %wuﬁ‘ﬁﬂa Lo2b, T7UF U IRV TFAEDRFRIICE
BERKITL, TOMEROESRFZENT TV ADRFIIK L LD a2 L T
%, [A#HE#FIL, PUE OEFH Y O@EECHm b2 RO 72721 T2 <, R¥E% S
L CTHORCKEEORED KF LR UREORBZ ML, HRKET X0 7 TR
b, MOEZEGETLZ L 2m/E LTz,



2.2 PRES MOiRiE & RH

BUNOFERO T, PRESITHLNTERE S 7z, Hil EHEAEF D 2007 1213 9 HiX

TRE I, 20084F0 2HIX & 5T, 24ETPUE OEUTE LT, ZDO% bIEFICHK
I, BRICRRDEEHE - WL T 20183 FITHIE N FELL S D £ T2 27 HIKIZER
B3I N CGREEGED PRES #Br<) . £OHEIZIL, PRESIZMbD Z LB TEX TN
IXHFITR Y BT MRFOMIMICELTLE I Enols, WhITAGFENT S
o o7 (Austetal., 2008) , BlxIXT7 =1 v = VRFOFRIL, [FHL2IZITERRO
RUUTTRV, NS RRFPIZNDHx ORISHRHIT L, A IFTFEATLE S LIk T
W2 ([FIAT63 H) .

FXE I PRES O —BIEIE 200 ThDH, ZOIENHINLIE Y VAR XKY (Sor-
bonne Université) , 7SV RS « X% =W/ 7 4= « 5 X (Paris Sciences et Lettres -
Quartier latin) , /v 3 —==2 + 77 ¥ a2 =27 PRES (PRES Bourgogne
Franche-Comté) 23854 HWEH (FCS) Th 2 Z LBRITIX, & THFHIATREN

(EPCS) Th D, —H&EIRNT, RELZNLSIOEFLT - WHIEHBI 5 PRES 344
FRSITND Y,

® 2 HIR - 8FHELR (PRES) —E (BFHFAHICRAESNHR)

& B0 TERYHIL
F
2007 | UniverSud Paris EPCS
2007 Université Paris Est EPCS
2007 ParisTech (Institut des Sciences et Technologies de Paris) EPCS
2007 | Université de Bordeaux EPCS
2007 Université européenne de Bretagne EPCS
2007 |PRES de I’ Université de Lorraine* EPCS
2007 Université de Lyon EPCS
2007 | PRES Aix—-Marseille Université EPCS
2007 | Université de Toulouse EPCS
2008 Université Nantes Angers Le Mans EPCS
2008 | Clermont Université EPCS
2009 | AGREENIUM EPCS
2009 | Université Sud de France EPCS
2009 | Université de Grenoble EPCS
2009 | Université Lille Nord de France EPCS
2010 | Sorbonne Université FCS
2010 | Sorbonne Paris Cité EPCS




2010 |HESAM (Hautes Etudes—Sorbonne—Arts et Métiers) EPCS
2010 | Paris Sciences et Lettres — Quartier latin FCS
2010 |Centre Val de Loire Université EPCS
2010 Plt?ES Bourgogne Franche-Comté également dénommé “ESTH-Innovation Univer— FCS
sité
2010 | PRES Limousin Poitou—Charentes EPCS
2011 | Normandie Université EPCS
2012 |UPGO (Université Paris grand Ouest) EPCS
2012 Collegium le-de-France EPCS
2012 UFECAP (Université fédérale européenne Champagne—Ardenne Picardie) EPCS
2012 | Université Paris Lumieéres EPCS

M OLFAT “Nancy Universite” o 2009 FEIZME O KFZEZ M2 T OEHE o7,
HL : 717 IR T,

EFERIIFICESTHESI N TW o7 b00, EIZRZEHIZ, A8 D PRES
#w%ﬁb@%@%f%éEHﬁ%&%bto_ﬂi BB A NRAE « XIEDO XS
Z EPCSIZIRD F#ta rLiclcdTHH Y, oI, GIP DX ZH M L7z PUE
DOl EEEE oL Wo 7= FEt B -7 (IGAENR, 2007) . ZDJ#O Tz, 2006 4,
EEHERRENEERYZ23M LT, EPCS TOPRES#EA{EL TWD, £ DREFE
wREE, HoEXE, (PRESIZE-TC) BMWARTREZSED Z LE2EZLDDTIEAR
<,“fwh KT HHNE VIR OATHLEEEZRETHZ L OHEENE—
EEMNRMECB AN b—2ii8 T2 2 Licd D] LT, PUEOREFETHD
GIP TIIA+0THHZ L 2L T b,

EPCS T® PRES i%i& % R 2 BUF O #HI kT LT, KZEEAFIIZHELREIE
R TR FERF ORI T 5 EHEH LoD, MiOBRE TE Sz PRES b %
HE DORGE - %ﬁi&@ﬁ%k#é L xR (CPU, 2008) . £7=, BB DOZEN
I 2 58S O MR (COT) 1%, PRES & EPCS DMl bt i3 ARE- 2
BSEHE - FRICKT 2 GNE R L2, PRES AE~OHH G & 8 CTUREBUR T X
KOFEEZRPLIZY, LOLARRLENOGIIZEDLT, #ERIFM LY N5 T
EDORPENEPCS #i%EEL L CPRES AR ET LI Lt hoT, MEHEALIT
EPCS (T AR HE L i U 7= i@ \T%D,ibﬁébk%%ﬁﬁ®Tfﬁﬁgmuﬁ
JSHED EV PRES EE Z AIRE & L, MGtk 2 6 3 2 @ oA a2 232 Lo 7o
HZ/RLT, YEBEROBRAZ EX4 L LT 52, BEHBTA OB WIEZICIEE LT,
WA AR F U ATEREEZROE D 2 LICL - T, HBOXEMBORE L Vo /RO E
W 7EEEDTED F7h 6, AR O PO ZRIESR), T72RbbLEE LFRIC OV T o
BELHEET H Z L 2B LTz (Cour des Comptes, 2011) .



2.3 PRES OEEHEH & B

EPCS |Z13Z O s it 2 e 5 B HIEE %2 (conseil dadministration: CA) 73
&, OMEHEEE, OMBEHBEOAE TRITN 2 A#E, OGRS (¥, Hh
NEFR, SHEFIE, ZoMoEE) , MEHEBENODHE - FRE, ©F 0ok
B, ©F42THkENs Wik L. 344-7 %%, WETIIAEBEOEFS) . HKEDO O H
O~@DHFDOEFX, 2ED 23 ETRIFER S22, CAITIERFERES (X%
OHE) AHET 25 (F L. 344-85%) ., PRES#HEIL, CAOFMLEETERIZND ([F
L. 344-6 %%) ., EPCS ® HYIX PRES DA TOERDO AL TH 57228, 2010 4FD
EOE (JEAEEE 2010-1536 7)) C, B0 @I ABE S, ThucibE T, EPCS
FENS ORFEE 2T CEFERIR (FAL) 2RITT 22 LML -7,

% PRES 2 L CWAHBBIXZETH D, %< O PRES X, X 2B (membres
fondateurs) Nz T, HEEMHE] (membres associés) Z & O THEINTVWD, 2010
FEBLEOMBIRDLITE 30EY TH D,

F& 3 PRES inB#EA% (#EAFERI, 2010 &)

AT RSB HHERE RS

PRES KF |fhom% | zofh | K | fhomm% | CROUS | KRB | 2 ofth
T A=)t A= 3
AL F— 4 3 1 1 1
TNH—==a 5 4 1 1 2 4
JUINEY=T 2T 2 2 1 1 1 15
TN —T ) 3 1 1 1
VoAt 6 2 8 1 1 7
UE— 2 3 2
vy 4 4 6 4
Er_Yx 3 2 3 1 1 5
Y 2 2 1 4 4
ParisTech 12
o l—X 3 1 1 1 1 2
ko L—2R 3 2 1 8 2
F o M 3 4 4 11 5
UniverSud 3 3 9 6

HiE : IGAENR (2010)

24 FvN\REE (OC) & PRES



F L LTPRES #%5 & L CBUNN IR 4 BRI HH L= Z & 1%, PRES®
JEBRICHI B Z 2T 7o, FFIZ 2008 4, KRHAEMBHETH 5% v 7 AFHHE (Opération
Campus: OC) DAFEINT=Z D, TOZIFIME LTE<L @ PRES RNakE S iz,
OCIZ7 7 v AL TRONT-EOMKX ZRE L, F& L TEMDOKE - HiFsiT-> CH
BRAGREHE DRV H D F v N AEEEST L L2 ANE LD TH D, WHEH
BRI, TORECH-T, BEMGIT [KF) TlERL [Frr5z) Thido L
ZomaR L, REPENRIE L CHRFERm 22925 2 &2t L7z (MESR, 2008a) . 2008
F11HETIS, F-RiEETe X (HE461F) , 5 _KiES T4HX (FHF5201F)
DENZIIETE SN, TICBUFOHFAEEHE (Plan de Relance) *O—B T 12 H 2 X723
BIMENTEH 12HEAHGEeoTz, £z, HENLRNIZHX O —EIZ OV Tk
RS E DB DAL, B, 4D NEERAEF ¥ > XA (Campus prometteur) | & L
T, SIS THFHMF ¥ /&2 (Campus innovant) | & L TENENEXNFRE 725
Zkkxhie,

R4 FrYUNRRFERRERX (ZOMOEEEEZSE) (2008 F)

X FHAEE i
X | B WE | AL R— PRES
U A Py K 12 PRES [
’; Yy PRES
2t EFRY T R #%1Z PRES 2% &
] 2 LT AT R FAWER
E/N ke —Xx PRES
i WOWER | T A=<l 2 PRES
= YRR s RY =FR— LB = | R #1C PRES & &
A% PN SECE 412 PRES % &
SRU TN R #% 0 PRES g%
B |mL—X PRES+H{i X D KF | #1Z PRES fIEK
2 R #%1\Z PRES & &
z fRAR | Jv—EY =T =T PRES
@ ﬂx‘r?\//\ JVvTA v NR=F =1 PRES
f'g? F b PN 3L e %17 PRES 2¢/8
* =—2 —— AR
¥ L X PRES
O e PRES (CRFEGE)
TR Fyar PSS SEEE #1Z PRES 3% &




N=T7—7 K
NG oyxmrR R
* TR S 4L72 PRES ORERLIE, HFEH CTh D RFEREOSINE LR — IR 520,
il BEHEAER L OCHFEER, & PRES, £RFOEE % S8 L TIERK,

FEHEA D BITRIES NI 272 O D, PRES OHICIE EPCS X FCS LV ik
ONIREEAMGRE L TRESNEZLONESNH D, 2L, NUFEHO LY =R
FT—XKEFEEFLE LTz “Cergy University” 2% 2006 -2 ik & L TiE S vz

(AERES, 2009) . A PRES 2 HS#AR DO Z R L7z Z L1220, RNk
BNZ <, RRRIEBNAIRECH DI YHEIENRE L TWD EHH L Ts (PRES de
Cergy-Pontoise Val-d'Oise, 2008) ., Cergy University (%, 2008 - v /3 2 FF |2 H
L, TRIZERRIN R b DODOHEHHF ¥ oA LTERES N, £z, H
HYEN A 2 ) 7TEELE O =—ARFE, TEOaLryh (arR) K¥EE by —n
VRFICMAT, EFx— &~V — - F2 =K% (NUFE6KRT) &&bITRMNH
1 PRES (PRES euro-méditerranéen) #% 2007 fFIZx{& L7c%, £ L CEE, 12U 7T
DY =/ NREE BY 2 REPRMP Y, ES OB 2 & TeMe— D PRES & 72> 727,

2.5 PRES M:ERE

AETHRFT 201X, EPCS & LTHPRES Thd,

PRESHEAICEE L CoEEL L TEXLNTW=DIEL (Aust et al.,, 2008) , ZFH—ITiX
FHEB OB OEPTITH D, PRES 3 & ICITMEMBI & Clch W CFBIEE s (B
FR) BOKRELEL L2 LD, PR THAEINCY 7= 2 ITHOEFINER S U
72o B 0%, PRES RE & IFIFFRFICERIN S - KRFEO AR & BTICET 258 EL T

LRUJ ) OEETH D, LRUIIRKRFZOHREMEZILRT 5 O TR & OBis 23
PO LD ThHoT2Z &0 6, RKFEMBBOWFIZ s Z LNl I, & =12iX
W EOHEBAMELE - HEORLPNTI S RIBITK DT W I REBBEKRTH 5,

F— O INEFERARE K B O MEIZOWTIE, PRES #UTHL & N O ofLigE L L%
< @ PRES CTHfE(L L7z, MEMHEICB W TIX, PRESIZH L THOHAET 2 BEMES
WEHETHZ EICBIUERH Y, ZOE, PRESOETHEFIIRE 4, LIFLITER
EILHREE TR R D b D E 72572, %< O PRES TiE, F¥ v/ AGH#H (0C) %ih
DT LHPHIE P MBEBEOHBZRT E o0 T &Aoo 7edy, ZORRIIAR+47
HDITIEE ST D (Peylet et al., 2012) . 20124FED OC 12T 2 mEHH KEsLH S
F ([AAD) 1%, PRESHUTHS (FasUhtkRs) CMURRs & oM oBEAEDH % EI» %
KT,

% 0O LRU & OEEIZS>WTIE, 2011 FOiH &R #HEE (Cour des Comptes,
2011) 7%, KFOHEMEMZIEAK L7 LRUIC X > CRFEMBENZIE Lic—D7e &85



EIC—3 N LG LTe, ZOREE, £Oo0OHIB CHBEBEOAERERNSKNEIZ/L D,
PRES XENBND Z L L/ oT-, Z LT, REIN PRESICEBWTY, $hHLTT
IIEEN LD b A CORISEMNERIND Z L Lol

= OWMEORBRIZOWTIE, GIP Tik72 < EPCS T® PRES &% & @& % 20E 4 13 )
STEEHEBZZOLNS, PUED KRR ZHFE X T, @EHEEIIKRFEORI 2 LY)
> TEPCS DERAZ KFHECIED Z & Lo Te,

AR SEHR AP #R S F1EL, FRAESMNI RO ORELER L T\Wo, T4bb,
EEHE RO LEN PRESHEE CCILE - T, 2O%OMEEIIAR S Thol=, T,
PRES & O HEEHAK (contrat d’'objectif) % fiifk L7eiro 7o 2 & @3 L
TWb, £, 77 AOWEIEE Tl CEHEERMEZ 5D 5 ESNRFEWEE s ¥ —
(Centre national de la Recherche scientifique: CNRS) ZEDWfF2eiE L& 23, PRES @
WL CREET D Z 8o Tz, 2D Z L1X, PRES B4y ifizesh #4542 2

&%I%LLKOEL,HES&W%LTRHM%@H& 5 50 D LA O Pl e AN R E
SN (HNR) , 206 OMICTHEOMM AT <, B D040 LI LIEES
HZlllod, FRZ HES&EmAi WFFERCARTE ], EFBFEOHEdE, HBE 5
FIZER L COEBLEDRBBORBIRELZTND OO, WMEMOBEBRITIAE CH
DHAAAIIE E o Tz, F iz, [F CHUIBHAL O CTH D5 R L DI b i E
BRI o7, PRESNET 5 #HOMEL I E 2 TRFHRAEPLX, PRES OREI
AN THB EFFL TN D

Fiz, TNFTUZAOBE)HIE, PRES BEEAORFHME O I IZE FHM 2 E T
EEREREE TR 5 b0 Ths Lk, BEREET O L LTHHA
K HEIN DT BT, Bl 2T SHENIEH O Pierre Duboisit, EPCS O PRES Ml
BHEEE (I 7 0 —alRME] CIR LD, ZOX 5T NNF L 2ADEY FidEE]
EREZEME T 2O TEY ThD LRI TVNDHY,

3. KEDO#HE

3.1 HMEDEE

EPCS OJFHE T PRES M E S5 D LT LT, —ETIXREHE OGN IED S
iz, KA, Ak L7z X 912, 2000 FARATEN O RFPEHE O — R & L CBRICHE A
OxtG L 75 TEY, CNE, IGAENR, SEHRERLZE QRN - BEEME b Hi>TZ o L
7o i % SR LTz, Bl E R Lo FEARTIC BT 5 2005 4F 0O IGAENR O# i HFIZ,
ESEE OIMBEHEEIC L > C, RFEOFHM (regroupement) &##A (fusion) # %%
HEBIEE L (IGAENR, 2005) . LU D, EEHEE LY LHE % HiE
L7ZiRCliE7e <, AT 72503 PRESICX D RFEELELEDL I L 2BEHE LT,

10



AL T LB Tl - 7= (IGAENR, 2007) .
%obt*“ﬁﬁé@ﬁﬁr IHH LT, REREOMFHIED bz, kbRt
BERDIZODIFIANTAT—LO 3RETH D, HHOHEIT 2006 4F 11 HloAF S,
Hms%&%ﬁé E72< 2009 1 AIZ3RFEMA LA N T AT — L RFENRES
N EAOHBIZSWCTIEA kT 27— 1 K%E 0 Bernard Carriereld, 4
RFEZRAIDZLICRY, HEEHEBNEAE S ORI RZRBFICHERNE 25— %1
DN TEDL LT D) EBRRTWD, T, EEHABFEBRE»OIL, FEEH
%K%%&%ﬁﬁﬁ@%%,ﬁﬁk%?y%yﬁ«@ﬁm,k%@%%M@%Lkwo
T EMHEDOERE LTHERIN TS (Jacqué & Rollot, 2006) .
HPFLHESHEL ICTBE SN T RN KFRA TS - 7208, L ssE
¥ (Initiatives d’excellence: IDEX) #4A &3 2 B O KBIBBFHIE &I I N D
T, TOHKELRFEREGITHTZ, 2010 05 2012 FFI20 17 T - RS iz
IDEX (% 5) i, R TRLENERPBAET 2 05EFHENREMET L 2B E
L, BPLEICH L CHE T2 — e 0&& 2t 25D Th 5, PRES &bl L CHER
MOBERBEERLEL SN2 D, ONOHIKTIIHAZ BRI ol
IDEX O EN T D 201241 H, =7 =7m 2=t A 20D 3KENHK
ALTZI A=A 2 RER, TUri—LARAD 4 REMFEALTr L—XRKEN
FNENRE SN, BEMIZ IDEX ITIFRRI N0 o200, 1 b— X RFEHFE
DOPEILOC & IDEX B RELSHZIL L7z 52 5 TW5 (Bohlinger, 2013) . K%
A, oKX THEBmEFINTEY, BTV ) —T L ERL R—DRERENLEN
MAEEREL, BT, 2014F2H 18RIV K LT A 2 KRFENRYHY L=
=NV REDREGOEMERI LI,

® 5 ZREMEHEX (DEX) —%

A FEEE TEEIHAL
IDEX Bordeaux RV F—R% EPCS
UNISTRA ARNT AT —)VRE EPSCP
Paris Sciences et Lettres Blag e Ry FCS
Aix—Marseille University IDEX T A=< )L A RKFE EPSCP
Université de Toulouse kWL — XK EPCS
IDEX Paris—Saclay WRYU=HT7 1L« Fx R2R FCS
Sorbonne Université VILIR X REF FCS
Université Sorbonne Paris Cité VIR X e XY e T EPCS

HigL : MESR OFEERE R, —EOERHIALIZ SV CTIEBIRBER S 2 SR LTz
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32 #MEEROFREMRE

T A=) A T RFEOEAHALE, A NTAT—/LRFEFL EPSCP ThbH, L
ML, Bl —X KT EPSCP 28 HE 312, ZOHIAIHNAL Th 2 Frhlm L EHES &
L CRRE SNT-, EPSCP DOHLfAS &0 = DL VY 7 A3 ES CTHEAEEMIZED STV
DX LT, FHEEHBEHETIXE O Lo —EREORBNTED Hiv,
SRR ESCE RN ERRBIZBIAEENERSN D, v L —XRFTIE, #2138 EE
HALES TOREEBIIB W T, EPSCP TR LN TR WIS Z B O %4 il {E
LTV, F£7z, RFFRS O S EPSCP &3> T\ 5,

A LT TER 3 KFEOEMHAL OBRPGEFRIIFE D TIXR WA, 1 bL— X RFEDNFE
B S A BB 2 IR L= 75T IS, P BAHH — AR 20 Yannick Vallée M H5H§ 7
% £ 912 (Jacqué & Rollot, 2006) , 1984 D3V JE THLIE 47z EPSCP O = fi
FRITKRHI R FIITEIE LW EEZ NI ENH D, BN KREL R 0D,
FRNLAZ AT CTOMER 72 SETR DTE D R ST,

2R, FEPIEEHERBEOHAL ORI HT L TIX, FEMED 7 7 v A 2EFAEE
(Union nationale des étudiants de France: UNEF) 7%, &kl bif & ANZEHEK
MWAREIC R D Z & Z BRI R L Tu 73,

4. FEHEEE

41 HELEEOERE

AT, PRESZH.LELTT I AORFMEE, FIHEAICOVWTER L, 77
VADORKFEHET, Ui SEO B E Vo BIROMRIERNSMHEY, KBS
MR B BN (A ) N— 3 ) ~OFEHEK, EERMZRBES )R E 0L - m
B, BRINHRFEOEHE OHERE & o ok & R BRI K o T, SRR CIARL A EE DO MR A 1
KENBYIAEN TV o To, BHEEDEDY HiX, REMICKZEOBEMEZETRE LB
NHDOMND, WEIZEWVICZ R EZRY DO OBEERBHE 2L EETHLDI2R>T0 S,
Z LT, HIEKEIZX > TPRES OA4RITHRIK (AL 2HTZ ENATRRIC/R DR Y,
HEEDO AT LV BREORWIH@ AT L 5 i~ S, "I okt
THEE A B THRAICE -T2,

IO KFEEOB) XX, EPCS CPRESEZ<FHE SN AR L 51, £&
LTBMICHFEESNAETEBINZLDOTH-7o, EOEBUTIZL, F v AXFHEKR
IDEX & W0 72 KU e Bt & & E R Sz, £ TORZERLT L b I T REmm
TR T=b DD, ZO X 9 IRILO T TREEORZFLITELEITRETEH L O L2
kD=, ZORER, £ ORFOSNM%ETEH T PRES MFF L2 TICHE I,

EPCS T?» PRES L 2 BEHREH SN7-b DO Th o722, BROLEEOHE X G
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EFEICHEHN TV, TP, BIZEARTRY LFcer =Ry P U =0T
P=ORBID X ST, BICEEBBEEOED ZBROZITIE Ro72flbdo72, 29 L
THEAFEEOEB X, —HMOHBTEB INTZREORE ) THH -7, PRES-EPCS
%%@?ééﬁﬂﬁéiZ?L%#A%ﬂ@LT%%ﬁ ZER7R IR D BB & — 1K
HHERE T 2 M EEVE A K U7 BB O F I CHEA T EBL L 7, £ OERITIE, IDEX 2450
ETDHBAPMEEN o2 L bENTH D P, HRMNICKFZLENED LD H T,
FHIEE (D WIEZEDOERSNDOED) HIZHWENTREBTHEELLT 7 ADKF
DIRREIZKF L TEL @j(%}\#f“*ééf’i%%ot_kﬁ)ﬂik@fiﬁﬂ“(%% 9. 2016 FITHE
ETHZLERDIZT N —T /L PRESHRED Bertrand Girard/E , REINEIESITE
5925 Z LIEBOARMITANWE LooY, BEEEDD uffﬁﬁ?‘é@“( 172, &
FLWEOBEMEEZHED D ETCARRAIR THLIMICHETHZ EEHFAL TV DHM,

42 Eif - HEEKIFERE

HEED T 2 & LCIE, PRESZ5I2SMNT B HAMICITEI 5 Z LItk - C,
WENEE 2N LR SN, 20D, SERERSEOEMEZ T CEEHATFE
I% PRES $UTH# (S BI) OREMRIZKZX Y 5>, PRES #H.0 & L TR
Wil L CIEEN 2D 5 X 5 e BUTHREI Ok 2K 5 Z & E7rolz, TOREE, WOt
B o7-—75 7T, PRESHUTH & MNPIHERES & DL 2% < © PRES T biviz, #i
ZI1E, PRES Y VARV X « XY « 7T, BEEZEBTICOWTONHE% PRES #U47T
B L7e Z ST RFED IRV E N A U (Stromboni, 2012)

JC &0 RFPESEIC R T 2 MR OF EREIIE S TIE RV, BEORH D0
I% PRES SUTHEEOFEMRIEKRIE, PRERIZRGSEMNERERS & DR, & 2 W3 nERERI I
HETDZEiCh o7z, Hlx1E PRES ALV R—K21E 2013 RIS A 2 RE L2, Th
WZARNV R—=RK3RFNRAFL, %D 3KRF (KL KF—1, 2, 4) TREeExEDLZ L LR
ST, E£7z, NYKORZEDOREID X D\ EFEHERE N ZEAFET LMl TlE, HEHEXt
GOBRDPES TIER <, PRESHKENEND Z & Lol HiEHRDEORKITIRNELE
ThHY, FlzE ) SO PRES Th 5 UPGO TiE, 2 O > HO—o2>Th
LN A e =h o H =T =TV XRENRPLE L TNY =47 LIi2b
DR Z R LT2%,

T2 K09 2RI, MER B O B EBUE O KA, HERF S LTV DB o B
ﬁ%%ﬁ%ﬁ@é%ﬁ&wok: CEERLTHWb O EEbid, KFEICEROT, ik
OB 2T 5 7-012iE, BEORALCHAOEFEN AR AR T, ZO7HITIEM
%%@E%ﬁ%@%&ﬁﬁ@ﬁﬁ&&%,Em_ﬁ<ﬁofw5_&&&ﬂk@6mé
(&, 1995) . ZAITIZ T, RFPEMMBITESLHICHEEE L2 TH Y (Weick,
1976) , LA THEENZ AT AN T 22T 5 DI, difschLE o) —F—
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v 7O, HREROBBRERBE, MAEOFEOBE AR LEETH D (Kezar,
2004) . FFEM &2 WVITHBEN O EEE A G & T 2 BRBESE O BN, Bk
2 INEMEIC kD D PRES THRIERTH A H, bz ST LT, PRESD
BFUTHCREUS B DRERR ZJE R L Ch, #EENREIT 5 L 1xB 21z v,

72, PRESOEHMBENE LEREZZE LD THL LWV 7oLl d 5 2 & Zhiak L
e, 2O LIk E o BEE i#xﬁﬁfﬁ ﬂ-i.% & %)71 Eﬂ”ﬁ’a‘ RIFRRE 2V ED, &
EHEME A U0 & LTSk 2% O Christine Musselinid, PRES XU =47 L 0
ENEFICHEIC > TND Z &3 EAWVITH LoD, KFD EIZFEL X D 2JE0iE
AR A BN ED Z L ofaEE R L T\ % (Monod, 2013) . £ 9 L7-HEEHE%
BT 2 FIEIIME TH LD, HMEOHBENKEL 2570, K0 0N RTIGEEN R
[k & 72 % (Shattock, 2006) . TN X O UL E LT LE T T X ADRENA LTIV
R EEbi, SHENRKRFEEOED FRESKEOMEE A ), EBE, Hitkor L
—XRFTI, YW OEY FiBRSNZICH %?%*@E’J@@E#ﬁb

M, TORER, Kkx 72 EE EOFENAE T T D (Bohlinger, 2013)

2012 FDORFEFIRZE DR R, BMHENAIRDOERICED T2 L2k > T, BESH
[ZLRU ZQIE L= @S 8E - MFEIEDHIE S 7oy, KREyEgIcB L CRIEIE PRES &
BEIL LT, F7zlc K% - mEHEHBEILFEMA (communauté d'universités et établisse-
ments: COMUE) O#lE %77, COMUE !X PRES-EPCS #EZ#ix 52 L& L TW
%73, COMUE |28 H S U7 ik 13 EPCS LV b HICHAMHOEWEIETH S, K4
il EESOE DY R 2 T 2 ORI H R Cldd 548, COMUE B E LEZMILT 5 b
DTHDLZ LIZEANIE, TNETORMEZ RDRY, ZOEEITEYICEHELWIZL
LT ENRTREIND,

e R 2 BEIE, RERRLSMC S, E Lo EEICALE LTI BRI o R
DIFE L 72 WK F—Z < OGA/NEAB R RPE—ORE, FERHRLE IS5 (LFETIE
“antenne” ) QWY WV, HEBE _Ob\“CO)lj:@i/}]@T&)é%\é%, KM (P4
DFFBOIFE) Vo Toffix REBE SN TS, ENHIZHOWTIE, 4% & s
AR TN T L L Ly,

(]

L 7TV ATIENERR DD T ICEITRERNE D120, mEHEITRERET 54
DLFB—E LRV, AT, FE EREHETEIIEE L2 TREHEL) , #1Y
KEZ TREHERE] LT 5,

PORFIEEEBEIEOZOO Y 7 N = T HBECHMENHESE 21T O GIP, AMUE [ZD2W

TIERY (2004b) M,
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{REEEIREI O FBIGE O 7= D ICT B3 % Bl & L7= GIP,

PUE IZ5W T IGAENR (2005) (35872 R & I3ALEST T 20 b OO, Y%l I3

NUEDED DMK & KT R, FRFCHERMEL HODLZ TR NhoT

ERELTz, FE72 Berger (2009) (%, AL FEANIZEASFL7Z ON 3R TR 2372 20

Sl L HREL TN D,

PRES de Cergy—Pontoise Val-d’ Oise, 2008.

2006 EDOHFFEFHENEIC & > THIEAB T DL R BSEm O E1T 5 72D O @ %

B - MBI Dt 7 DR,

2006 4F DA FEETEIE CHIEE 235X T B AL 7 PR A =R SEIk O WF S8 1 1 D FeflAr, RTRA @

FEHEBIRTH 2,

M O AT EFRE ) A B E Lo, AFFERERE, FEHEEI o EHE DM A

2004 FICRRE S L7z, HAGEOER TIX, ZZUR VY —F&ar 77,
(2011) D3 DI AT > TN D,

B RME OB BARCEEEIC L 2 HEIN S 2 BrY & LSO A, 2006 4125

ST, SAEMAEWIM E LT hiRE N FGHEIcx LT, v /2580 o4

WM B S b,

[ DR (A% D EPSCP & & i) DAk, 2001 4% E, PRI IE Nancy

I, Nancy II, Institut national polytechnique de Lorraine ® 3 ¥R TdH 5,

IGAENR (2005) 1%, Z/v/ —7 W72 8 OMMOMBELOBEMBHGOLTRE BiroT, X

% (Universite) DFRLHEEIE (Universites) Tl < BEIIZ/ > TS 2 & &

HEOEGVOFEmIORMETL TN D,

BRI FNE - BB - BREFMPMERE 2 F 3 5 Altigk ik AN (établissement public

a caractere scientifique, culturel et professionnel : EPSCP) T& 5, EPSCPIZi%, DK

KOFNIE SN ENHE TR KRS (institut national polytechnique) , @KZFEDAMTE

ML D FR (école) K OVFPBE (institut) , @ FAIEE 54K (6école normale supé—

rieure) , [EAD 7 T o R (6cole francaise a 1’ étranger) , BBl 5 %% 20 & 4% B
(grand établissement) T b, K+ EH (2010) O&EIS (148 H) B,

EEHE - ICHEBAM O W E (convention) TEXNL S AL DML 71D 7= 8 OBARE D4

B, EAREA LRV,

WFFEIEIL L. 344 S CRUE SR ek i S 40h, MLEEEm, FRscRIEH, EER

PIEENEBE A BV & 3 2 A% EOTEAN,

EEBE - W O ) & B &3 2 I ETERR. 2006 4O BFSEETEIE Tl EE D3RIl

Shiz, FEEOIFERIMENENOHALZA L, ARRBEMHOFEHREN B D,

ZOLED AARFERDMSE (2007) TGRS TV D,

IFOH A~ ROBEfRIES 2S5 LT, % PRES (Université Paris Lumieres ZFr<) @
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ERABTBOMGITBIXE (BN EALICERE) Th D KRFIX (académie) DR,
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TSR v F—, BReOEE, BRREEZE T 2 ENL O SR,
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FRIFER O BT A0 THBZ B R B EI AR RIZR> TN D 2 L,
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2014453 A1 A, PRESIZOVWTOMRABIIHT 2LV =Ry b7 —XKRZRIFE
Hung T. Diep DA%,
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